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1. APRESENTACAO

A Universidade Federal do Para € uma das maiores instituicbes do Brasil em
termos de alunos matriculados e uma das maiores em nivel de producado de
conhecimento cientifico e académico da regido amazbnica. Sua identidade
institucional esta representada na triade Missao, Visao e Principios. O Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI) atual da UFPA propde metas e agdes para o
periodo de 2016 a 2025, com base na filosofia institucional, sua missdo e as
diretrizes pedagogicas que norteiam as politicas de ensino, pesquisa e extensao
e toda a gestdo académica e institucional da universidade, assim como a
avaliacao dela.

A missdo da UFPA € “Produzir, socializar e transformar o conhecimento na
Amazoénia para a formacao de cidadaos capazes de promover a construgao de
uma sociedade sustentavel.”, sua visdo consiste em “Ser referéncia nacional e
internacional como universidade multicampi integrada a sociedade e centro de
exceléncia na produgdao académica, cientifica, tecnolégica e cultural” e seus
principios sao: “A universalizacdo do conhecimento; O respeito a ética e a
diversidade étnica, cultural e biologico; O pluralismo de ideias e de pensamento;
O ensino publico e gratuito; A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao; A flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos; A
exceléncia académica; A defesa dos direitos humanos e a preservacido do meio
ambiente” (UFPA, 2025, s/p.).

Nesse sentido, o Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias do Patrimbnio
Cultural (PPGPatri) da Universidade Federal do Para (UFPA) contribui para a
valorizacao, recuperacgao e transmissao do Patriménio Cultural da Amazdnia para
as futuras geragdes. A UFPA apresentou a sociedade um projeto amplo de cunho
social, cultural, educacional, cientifico e que pode ter desdobramentos no ambito
do turismo e da economia local, que ndo apenas devolve a edificacdo do antigo
Convento dos Mercedarios para o cotidiano da cidade depois de anos fechada,
mas integra as pessoas as atividades que sao ali ofertadas.

O PPGPatri abrange pelos caminhos da interdisciplinaridade os conteudos
necessarios para o entendimento da area de Patrimdénio Cultural. Com foco nas
questdes amazobdnidas, o programa integra pesquisas sobre salvaguarda,
acautelamento, valoragao, preservacao, conservacgao, restauragcéo do Patrimbnio
Cultural. Propicia-se assim, o aperfeicoamento de profissionais para atuar de
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maneira ética e critica na area, lidando com as memoarias, as identidades, as
tradicbes que se manifestam nas perspectivas da materialidade e da
imaterialidade.

O PPGPatri se enquadra na area interdisciplinar da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o que reflete a
complexidade da area que abrange o Patriménio Cultural. A produgédo de
conhecimento se faz por meio de dialogos tedricos-metodoldgicos subdivididos
em duas linhas de pesquisa: 1) Patriménio e Sociedade, que tem conteudo
oriundo principalmente das humanidades e; 2) Tecnologias do Patriménio, com a
abordagem de base tecnoldgica das ciéncias da vida, exatas, tecnoldgicas e
multidisciplinares.

Em vista de atender a demanda da (CAPES) no que tange o “monitoramento da
qualidade do programa, seu processo formativo, produgdo de conhecimento,
atuacao e impacto politico, educacional, econémico e social”, e tendo como foco
a “formacao discente pds-graduada na perspectiva da insergdo social e/ou
cientifica e/ou tecnoldégica e/ou profissional, presencial e/ou a distancia do
programa” (CAPES, 2019, p.11), o PPGPatri uniu esforgos de sua equipe para o
desenvolvimento do Planejamento Estratégico (PE) para o interregno de 2021 a
2025. O Planejamento estratégico do PPGPatri foi realizado inicialmente pelo
colegiado, que elegeu uma comissao para conduzir o processo, compostos por
professores de ambas as linhas, bem como representante técnico do PPG.

A Comissao de PE do PPGPatri foi aprovada pelo colegiado, que conduziu o
processo de maneira colaborativa com os demais membros do programa, a saber:
docentes, discentes e técnicos administrativos. O PE do PPGPatri teve como base
a concepgao da missdo, a visdo e o perfil do egresso do programa em
consonancia com as diretrizes do programa e em associagdo com a
autoavaliagdo, que propiciou a construcdo de objetivos, metas e acgdes
estratégicas em curto, médio e longo prazo. Nao obstante as definigdes deste
documento, € importante destacar que se trata de um PE dinamico, que podera
ter alteracdes no decorrer dos anos de vigéncia.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS DO PATRIMONIO CULTURAL

2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES NORTEADORES DO PPGPatri
2.1 Missao

Producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico objetivando o
aperfeicoamento de profissionais capazes de atuar de forma critica e ética nas
questdes que tangem o Patriménio Cultural da Amazdnia.

2.2Visao

Ser reconhecido por sua qualidade no ensino, na pesquisa na area de Patrimbnio
Cultural da Amazénia.

2.3Perfil do egresso

O perfil do egresso € de um profissional capaz de atuar com uma visao integrada
e interdisciplinar, apto a desenvolver discussdes tedricas que envolvem a
interpretacdo e analise do Patriménio Cultural em sua abrangéncia material e
imaterial. Ademais, ter habilidade para a pratica da conservagao e do restauro,
capazes tanto de reconhecer e diagnosticar os diversos materiais e técnicas
quanto de suas alteragdes.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGPatri
3.1.Objetivos do planejamento estratégico

a) Elaborar estratégias que contribuam para o aperfeicoamento das agdes
desenvolvidas no Programa,;
b) Planejar as metas do PPGPatri para o quadriénio 2021-2024

3.2.Processo de desenvolvimento do Planejamento Estratégico

O desenvolvimento deste documento seguiu quatro momentos, e ressalta-se que
se deu em continuidade ao PE estabelecido para 2019-2020. A primeira etapa —
‘Preparacao inicial’ — contou com reunides da Comissao do PE com objetivo de
identificar os pontos nodais para o desenvolvimento inicial. Assim, a leitura atenta
dos documentos da CAPES (2019), da Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo da UFPA
(PROPESP/UFPA) (UFPA, 2006) e do PPGPatri (2023) foram fundamentais para
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a elaboragcdo do escopo de trabalho, bem como para a sensibilizacdo da
comunidade académica da importancia do PE. Em uma sequéncia de encontros,
foi construido o questionario para a avaliagao dos discentes e egresso, bem como
a definicdo dos pontos mais relevante na analise dos curriculos dos docentes e
técnicos administrativos.

A segunda etapa — ‘Diagnostico’ — foi realizada em consonancia com os resultados
da autoavaliagdo do programa, que se utilizou de pesquisa quantitativa e
qualitativa. A terceira etapa — ‘Resultados’ — é a divulgag¢ao dos dados coletados
para servir como base sélida na constru¢cédo dos objetivos e metas do PPGPatri.
Os dados da autoavaliagdo foram um grande estimulo para as trocas entres os
membros do PPGPatri que tem o objetivo em comum de promover o ensino, a
pesquisa e a extensao de qualidade.

A quarta etapa — ‘Objetivos e agdes’ — Por meio dos didlogos em reunido de
Autoavaliagdo, bem como na continuidade das reunibes da Comissao de PE, os
objetivos e agbes elencados na primeira etapa serao revistos e reconfigurados
tendo como base o diagnostico realizado.

3.3.Diagnéstico do PPGPatri

O PPGPatri € um programa novo, mas € possivel observar suas potencialidades
e fragilidades relacionadas ao seu funcionamento, conforme o documento de
Autoavaliagdo do PPGPatri, disponivel no site do programa.

O objetivo geral da autoavaliagdo do PPGPatri consiste em identificar aspectos
pertinentes do Programa junto aos seus objetivos e perfil de egresso pretendido.
Considerando o contexto que esta inserido, é possivel tracar potencialidades e
fragilidades, de modo a estabelecer metas a curto prazo em dialogo com os
aspectos que a CAPES considera essenciais para atingir niveis de qualidade.
Desta maneira, tem-se como intuito continuas melhoras no desempenho do
programa de pos-graduagéo.

Os objetivos especificos sdo: 1) Elaborar a metodologia de autoavaliagdo do
PPGPatri; 2) Elaborar estratégias de envolvimento dos docentes, técnicos,
discentes, egressos e representantes da sociedade na autoavaliagdo do
PPGPatri; 3) Elaborar relatérios de autoavaliagdo para embasar as mudangas no
PPGPatri; 4) Acompanhar o processo de autoavaliagdo do PPGPATRI; 5)
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Elaborar o Planejamento Estratégico do PPGPATRI que envolva a gestao
administrativa e académica.

Com base nos dados levantados nas reunides especificas, e considerando os
objetivos do projeto pedagoégico do curso, o plano de desenvolvimento
institucional, as indicagées da CAPES e o acompanhamento dos dados relativos
aos itens da ficha de avaliacao, foi realizado um pré-diagnostico em 2019-2020
identificando as potencialidades e as fragilidades do Programa, que fazem parte
da autoavaliagao de 2021-2024.

3.4. Metas

Na etapa de ‘Preparagao inicial’ foram definidos como metas:

e Aumentar a produgao intelectual de docentes, discentes e egressos;

e Equilibrio na produgéo intelectual entre docentes e discentes/egressos
entre as linhas de pesquisa do programa;

e Equilibrio da producao intelectual entre diferentes veiculos (artigos em
periodico e livro/capitulo de livro);

e Maior participagdo discente em eventos cientificos nacionais e
internacionais;

¢ Revisdo e atualizagao de disciplinas;

e Melhorias de infraestrutura;
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